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Resumen: El presente trabajo tiene por objetivo realizar un andlisis de la
experienciadelas ferias gastrondmicas como parte de procesos de activacion
del patrimonio gastronémico en el municipio de Quillacollo, Cochabamba,
Bolivia. A través de la identificacién de los actores involucrados, sus
diferentes intereses y expectativas, se muestra que en los procesos de
activaciéon patrimonial la importancia cultural de los recursos esta ligada
a otros valores adicionales. Se trabajé con entrevistas y observacion
participante. Los resultados muestran que existen valores compartidos
entre la diversidad de actores para el reconocimiento como patrimonio de
los recursos gastronémicos, pero no estan exentos de conflictos derivados
de diferentes expectativas y necesidades. La necesidad de estrategias de
mediacion entre los actores se constituye en una herramienta fundamental
para llevar adelante los procesos de activacién patrimonial.

Palabras clave: Participacién, patrimonio gastronémico, procesos de
activacién patrimonial

Abstract: This paper aims to make an analysis of an experience of
gastronomical fairs as part of processes of patrimonial activation process of
the gastronomical heritage in the municipality of Quillacollo, Cochabamba,
Bolivia. Trough the identification the different actors involved, their
different interests and expectations, it is shown that in the processes of
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1 Este trabajo forma parte de
la tesis de doctorado “Procesos
Patrimonial
de recursos gastronémicos
en Bolivia”, del doctorado en
Investigacién Transdisciplinar
de la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién de
la Universidad Mayor de San
Andrés.
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patrimonial activation the cultural importance of the resources is linked
to other additional values. We worked with interviews and participant
observation. The results show that there are shared values among the
diversity of actors for recognition of gastronomic resources as heritage,
but they are not exempt from conflicts derived from different expectation
and needs. The mediation strategies between the actors constitutes a
fundamental tool to carry out the processes of patrimonial activation.

Keywords: Social participation, gastronomical heritage, Patrimonial
activation

Introduccién

Los procesos de activacién patrimonial>  alimentaria enfrentan
actualmente un gran reto para mantener el equilibrio entre la conservacién
y la adaptacidn a los gustos, intereses y expectativas del mercado, con un
gran potencial en la economia local, regional y nacional como recurso
turistico, ademas de su potencial como revalorizador de las identidades
locales, regionales y nacionales.

Cuando hablamos de procesos de activacién patrimonial suele ser la
instanciapublica, el Estado, el principalagente patrimonializador, asicomoel
propio mercado, normalmente enfocando estos procesos a la revalorizacion
identitaria de los recursos patrimoniales, sean materiales o inmateriales.
Este interés generaba una seleccién de recursos patrimonializables que
reflejaba aspectos normalmente focalizados alo que se considerala “cultura”,
“folklore” o “tradiciones culturales”, desde intereses fundamentalmente
politicos, histéricos, econdémicos, sociales y culturales. En estos procesos no
todo se patrimonializa, sino aquello que se selecciona por una percepcién
de mayor valor para los intereses que se persiguen (Matta, 2015:205; Gomez
Ferri, 2004; Pratts, 1997).

En los dltimos tiempos el interés y la demanda de procesos de
patrimonializaciéon ha desbordado la capacidad de la instancia estatal
(Garcia Canclini: 1993: 22, Durdn y Santos Allely, 2015: 236) por falta de
recursos materiales (y en ocasiones de voluntad politica) para enfrentar
estos procesos. Adicionalmente encontramos los conflictos que se generan
entre los diferentes actores sociales involucrados en estos procesos, con
multiples intereses que se integran en el proyecto patrimonial (Matta,
2015, Espeitx, 2004). Las diferentes instancias del Estado no son las tinicas
responsables de la gestién cultural y por tanto de los procesos de activacién
patrimonial, sino que debe haber participacién social, si bien es cierto que
previamente debe existir una labor de gestién y coordinacién desde las
instancias estatales en sus diferentes niveles.

El concepto de patrimonio debe ser redefinido y entenderse que el
patrimonio es identidad y memoria, implica pertenencia y colectividad por
lo que los diferentes actores sociales son fundamentales cuando hablamos
de gestién del mismo’.
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2 Cuando se habla de procesos
de activacién patrimonial o
de patrimonializacién  (que
se asumen en este texto como
sinénimos) seguimos la
definicién propuesta por Prats
(1997:32-33) segin la cual se trata
fundamentalmente de escoger
determinados referentes
y exponerlos de diferentes
formas, mediante un discurso
avalado o legitimado por la
sacralidad de estos referentes.
Eldiscurso dependera por tanto
de los referentes seleccionados,
sus significaciones (sociales,
culturales, medioambientales,
simbdlicos y otros), de la
importancia relativa que se les
otorgue y de su interrelaciéon
entre ellos. Por tanto todo
proceso de activacién
patrimonial no es neutral ni
inocente, por lo que analizar
cada caso concreto mostrard
intereses, expectativas,
relaciones de poder entre
los actores involucrados y
dentro del contexto especifico
donde se lleve a cabo la
patrimonializacién. También
Pérez Ruiz y Machuca (2017:
5-7) aportan a la comprensién
de los procesos actuales de
patrimonializacion  en el
sentido que se actiia “sobre algo
que antes no era patrimonio,
y que se pretende que lo sea;
asignandose ademds ciertas
formas de uso y usufructo(...).
Esa valoracién que se agrega
para patrimonializar (..). La
patrimonializacién para ser
reconocida, y para que puedan
efectuarse las medidas de
proteccion y  conservacion
respectivas, debe generarse
desde espacios sociales 'y
por actores que tie-men la
capacidad, el poder, la legalidad
y la legitimidad social para
hacerlo (...)”.
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Algunas reflexiones preliminares sobre el concepto de patrimonio y la
gestion patrimonial

Segun Prats el patrimonio cultural “es entendido como todo aquello que
socialmente se considera digno de conservacién independientemente de su
interés utilitario (...). Es una invencién y construccion social” (Prats, 1998:63).
Especificamente en este trabajo interesa la particularidad del patrimonio
gastronémico, todos aquellos recursos relacionados con la alimentacién
del hombre y que son referentes sociales y culturales para las poblaciones
de determinados contextos. Se trata de un patrimonio vivo, dindmico y
cambiante lo que entrafa dificultades en su tratamiento y sobre todo en
relacion a su patrimonializacion. Actualmente y desde la Declaratoria de la
Cocina Mexicana por UNESCO en 2010 se ha tomado mayor interés en este
tipo de patrimonio en particular.

La Ley de Patrimonio 530 del Estado Plurinacional de Bolivia (2014),
establece que la gestion del patrimonio es descentralizada en corcondancia
con la Constitucién y la Ley N° 031, en coordinacién y responsabilidad
entre todos los 6rganos del Estado y en todos los niveles de gobierno, con la
participacion y control social correspondiente” (énfasis mio).

La legislacién boliviana en general pone énfasis en la sociedad como
origen y destinatario del patrimonio. Pero al revisar en torno a los derechos
dela poblacién y especificamente los mecanismos que permitan un ejercicio
activo en la gestién del patrimonio, no se encuentran elementos claros para
ello. Si bien se trabaja buscando coordinar con diferentes actores sociales,
no se convoca a todos los posibles involucrados, lo que resta legitimidad
a los procesos de activacién patrimonial que se pueden llevar a cabo. Esta
situacién nos genera un panorama interesante donde diferentes actores
sociales encabezan iniciativas de activacion patrimonial partiendo desde
sus propios intereses y expectativas.

Esreciénenel2018 queseempiezanagenerariniciativasdereconocimiento
de elaboraciones propias del pais y sus declaratorias desde el Ministerio de
Culturas y Turismo, si bien en los niveles inferiores ya existian declaratorias
patrimoniales en relacién con las mismas. Estas iniciativas consideran la
participacion ciudadana en los procesos de seleccion de “platos-bandera” via
reuniones con asociaciones de chefs y utilizacion de redes sociales para la
votacion de los platos emblematicos del pais y de cada region, no exentos de
criticas por lalimitacién en relacidn a los recursos gastrondémicos existentes.

Podriamos decir que, como se dice popularmente, “cada quién va por su
lado” en los procesos de patrimonializacién alimentaria. Es por ello que
encontramos diferentes iniciativas que no parten de la instancia estatal,
por lo que se plantea el interés de ver como la sociedad esta respondiendo a
la falta de procesos de activacién patrimonial desde sus propios intereses y
expectativas.

Existen experiencias interesantes a nivel internacional sobre procesos
que la poblacién civil desarrolla en pro de reconocer, preservar y difundir
el patrimonio cultural en general, conformindose incluso asociaciones
culturales (Durdn Moreno y Santos Allely, 2015, Mufoz Rey, Y., 2017) y
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3 La discusién en torno al
concepto de patrimonio cultural
implican considerar que no sélo
es un patrimonio significativo
por sus valores sociales e
identitarios, sino que es visto
como estrategia de desarrollo
fundamentalmente a través de
su aprovechamiento turistico
(Prats, 2006; Borrega, 2009).
Frente al concepto tradicional
se han propuesto varios
enfoques para comprender la
problemética del patrimonio
donde destaca su consideracién
como fenémeno  cultural
complejo en un contexto de
transformaciones sociales,
culturales, econdmicas tanto
nivel global como local (Blas
Yafez et alii, 2018). Desde
el esencialismo patrimonial
el valor de los recursos
patrimoniales  no  reside
solamente en su significacién
sociocultural e  histdrica,
sino en su aprovechamiento
mercantil, donde los conceptos
de identidad y autenticidad
diferencian unos recursos de
otros. Se podria mencionar
en esta linea los trabajos de
Gustavsson (2012); Blas Yanez

et alii (2018); Expeitx (2007);
Borrega (2018); Dormaels
(2012); Toledo y Barrera

(2009); Duhart (2002); Fischler
(2010); Arizpe (2006). Desde
el enfoque critico se pueden
mencionar los trabajos de
Waterton y Watson (2013). En
el enfoque fenomenoldgico
destacan entre otros Dormaels
(2012), Maragliano  (2008),
la lucha por la justicia social
y el respecto a la diversidad
desde la sociologia critica
(Sousa Santos, 2001), nuevas
practicas sociales en torno a
la comida y el poder (Mintz,
2003), nuevos escenarios de
consumo, la interpretacién de
la vida social de los recursos
patrimoniales (Garcia Canclini,
1999, Mintz, 2003; Bourdieu,
1989), la performatividad de los
alimentos (Ayora, 2007). El valor
y significacién del patrimonio
gastrondémico, son  temas
presentes en estos trabajos.
Estos enfoques muestran que
el contexto actual requiere
repensar esta tematica desde el
propio concepto.
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de defensa del patrimonio para ello. En el caso en particular, se parte de
organizaciones sociales en principio no establecidas para este fin, sino que
por sus propios intereses proponen iniciativas vinculadas con los mismos.

Las experiencias de la participacién social en los procesos de activacién
patrimonial han sido hasta ahora poco estudiados. En la bibliografia
disponible las referencias son casi inexistentes, salvo algunos articulos que
desarrollan estudios de caso concretos (Mufioz Rey, Y., 2017; Duran Moreno
y Santos Allely, 2015). Existen también experiencias interesantes como el
del CSIC (2017) con el objetivo de utilizar técnicas participativas en lugares
patrimoniales, y analiza para ello el papel que juegan estas técnicas en
politicas patrimoniales, el rol de la participacién ptblica y los vinculos entre
la participacién y las instituciones patrimoniales. La participacién es un
concepto complejo, que es preciso redefinir para poder desarrollar acciones
mas efectivas que la promuevan. Los procesos que se desarrollan siguen
siendo muy simples en relacién a las metodologias que efectivamente
promueven una participacion activa. La participacién de los agentes
sociales, no debe ser simplemente un discurso por contextos que valoran
positivamente la inclusién de los actores. No se trata de publicidad politica,
sino de fomentar procesos que aporten significaciones. Son aspectos
poco o nada considerados en las acciones desde las instancias estatales de
activacién patrimonial.

En cuanto a los actores sociales, se distinguen los organizados de los
no organizados -que son mas dificiles de involucrar en los procesos.
Adicionalmente tenemos actores que gozan de mayor o menor legitimacién
social para aportar en los procesos. La participacién en la Convencién
sobre Patrimonio Inmaterial de la UNESCO (2003) ya se establece como
requisito obligatorio, y deberia formar parte de los procesos de seleccién,
activacion y gestion del patrimonio. Adicionalmente mencionar que las
iniciativas de procesos de activacidon patrimonial tienen mas éxito cuando
son propuestas por instituciones y personas desde el propio territorio o
ambito de pertenencia, con su propio contexto de significaciones asociadas
a los mismos, es decir, actores internos, frente a los procesos de activacién
patrimonial promovidos por actores externos (Carreras Diaz, 2015).

Contexto del estudio

Para discernir cudl es el rol de los diferentes agentes sociales en estos
procesos de activacién patrimonial en Bolivia en relacién con el recurso
gastrondémico en un estudio de caso concreto, el Municipio de Quillacollo
en el departamento de Cochabamba, se planteé como objetivo identificar
a los agentes sociales vinculados con la celebracién de las ferias en el
municipio de Quillacollo, sus necesidades y expectativas y los conflictos que
se generan. Se escogid el municipio de Quillacollo* para este estudio de caso
por tratarse de un municipio dentro de un departamento de alta tradicién
en el reconocimiento de la gastronomia y en la celebracion de eventos de
revalorizacién y promocién de este recurso. El municipio de Quillacollo,
dentro del departamento es el que mas ferias celebra a lo largo del ano,
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4 El municipio de Quillacollo
es la capital de la provincia de
Quillacollo del departamento
de Cochabamba, a 13 Km. de la
capital departamental, a una
altura de 2450 m.s.n.m., dentro
del area ecolégica de Valle,
aunque cuenta con diferentes
nichos ecolégicos, con una
gran diversidad de productos
alimenticios existentes.
Cuenta con una poblacién de
mas de 160.000 personas de
acuerdo al Censo Nacional

de 2012. Econémicamente
las actividades  principales
son el comercio, industria

manufacturera, agricultura y
ganaderia (INE, 2012).
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en torno a las 40 entre ferias gastrondmicas y productivas, por lo que se
dispone de diferentes espacios, agentes vinculados e intereses diversos en
relacidén con estos eventos, lo que lo convierte en un contexto privilegiado
para desarrollar este estudio.

Foto 1: Ubicacién del municipio de Quillacollo.

Fuente: https://www.boliviaentusmanos.com/turismo/ciudad/quillacollo

Enun primer momento seseleccionaronaquellas feriasfundamentalmente
gastrondmicas, puesto que las ferias productivas estan marcadas por un
fuerte objetivo mercantil de permitir espacios de comercializacién directa
entre productores y consumidores como estrategia de desarrollo local,
mientras que las ferias gastrondmicas mantienen un discurso mas enlazado
con la identidad social y cultural. En ese sentido contamos con cinco ferias
gastrondmicas que actualmente organiza la Direccién de Cultura, Turismo
y Deporte del Gobierno Auténomo Municipal de Quillacollo: Feria de la
Jakalawa, Feria del Lapping, Feria del Puchero, Feria del Lechdn, Feria de
la Watia, Feria del Pampaku y Feria de la Llama. Estas ferias se celebran
de forma continuada, y tienen un alto grado de reconocimiento social
formando parte del calendario tradicional de eventos del municipio.

En el caso de la Feria de la Jakalawa, Puchero y Lechén son significativas
porque han ocupado espacios centrales en la poblacion para llevarse a cabo
y, en el caso especifico de la Feria del Lechdn, es la Ginica feria que cuenta con
Ordenanza Municipal para su celebracién. En ese sentido han transcendido
la significacién mas localista de las ferias productivas localizadas en cada
distrito, para convertirse en eventos que vinculan a todo el municipio y que
por tanto tienen mas visibilizacion.

El trabajo de campo especifico para este trabajo se ha ido desarrollando
desde el afio 2018, aunque se ha trabajado con diferentes aspectos de la
tematica de la patrimonializacién de recursos alimentarios desde el 2000.
En estos afios se ha podido asistir a cientos de ferias en el departamento,
y en los altimos dos afios que me he enfocado al rol de los agentes sociales
en la organizacién y celebracién de estos eventos, particularmente en el
municipio de Quillacollo mediante la asistencia a todas sus ferias, donde
se ha trabajado con observacién no participante y donde se han ido
desarrollando la mayor parte de las entrevistas que fundamentan este
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trabajo. Especificamente se han desarrollado entrevistas semiestructuradas
aautoridades (en total cuatro entrevistas a concejales, Direccién de Cultura,
Direccién de Desarrollo Productivo), entrevistas a los dirigentes de la
Asociacion de Comerciantes Gastrondémicos y a la dirigente de la Camara
Gastrondmica, entrevistas a asociados a estas organizaciones (cinco en
total), entrevistas a comerciantes no asociados (tres en total), entrevistas
a dirigentes de las OTBs® (dos en total), entrevistas a poblacion asistente
a estos eventos (ocho en total), y poblacidon quillacollena en general (diez
entrevistas a poblacién originaria de Quillacollo, no migrantes). Este
trabajo ha permitido lograr un panorama con coincidencias y divergencias
en cuanto a intereses y expectativas relacionados coneste tipo de eventos y
sobre al recurso gastrondémico en particular.

En un contexto marcado por el crecimiento impresionante de
elaboraciones circunscritas a la denominada “comida rapida” y un cambio
en los consumos de la poblacidn, es significativo el interés por retornar al
consumo de elaboraciones tradicionales, respaldado por la tradicién, la
identidad, la memoria e incluso el gusto. Se han considerado las ferias por
tratarse de los eventos de activacién patrimonial mas significativos en el
Municipio. No existen declaraciones patrimoniales municipales, aunque sia
nivel departamental, con la Declaracién de la Chicha y sus formas y técnicas
de elaboracién. Tampoco existen iniciativas consolidadas desde el ambito
turistico en relacion con los recursos gastronémicos como podrian ser las
rutas gastrondémicas, aunque se cuenta con dos iniciativas interesantes al
respecto: la Ruta del Sabor Quillacollefio, promovida por la empresa Tiki,
y la Ruta del Maiz, promovida por D’Orbigny Travel, en ambos casos sin
la participacién del municipio, y con la participacién de actores sociales
vinculados por convenios verbales y/o escritos con los propios promotores
de estas rutas.

Los recursos gastrondmicos protagonistas de estos eventos tienen una
marcada significacion identitaria y cultural. Se destaca que se trata de
recursos tradicionales, propios del municipio y asociado a ciertas fechas
muy marcadas, como en el caso de la Feria del Puchero que se celebra
en Carnaval, si bien también otros municipios disponen de recursos
semejantes® pero con particularidades en cuanto alas formas de elaboracién,
ingredientes y/o técnicas en muchos casos. Se ha incrementado el interés en
posicionar las ferias propias con una mayor significacién identitaria para
la preservacién de la memoria colectiva en relacién con estos recursos al
interior del municipio.

A pesar el alto interés social y el crecimiento de la participacién de
comerciantes y poblacién en general en estos eventos, es llamativo que no
se genere interés en promover otras estrategias de activacién patrimonial
asociadas, como podrian ser las declaratorias municipales, relegadas
muchas veces a que exista la voluntad politica del ejecutivo y la capacidad,
tiempo y recursos de sus funcionarios para ello (Concejal René Ferndndez, 1
de marzo de 2019). Si bien encontramos un discurso asociado al alto interés
y la necesidad de revalorizar y preservar estos recursos patrimoniales, en la
practica las acciones son fundamentalmente reducidas.
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5 Organizaciones Territoriales
de Base.

6 El municipio de Cercado,
capital del  departamento,
celebra una semana antes
también su Feria del Puchero.
En el afio 2019 es significativo
que la ganadora de la Feria
fue dofla Marta, que formaba
parte de la Asociacién de
Comerciantes ~Gastronémicos
de Quillacollo y que gané en
versiones anteriores en varias
oportunidades tanto la feria
del Puchero como la Feria del
Lechén en Quillacollo.
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La organizacion de las ferias gastrondmicas en el Municipio de Quillacollo

Es el Municipio, a través de la Direccién de Cultura, Turismo y Deportes,
quien se responsabiliza actualmente de la celebracion de las ferias que ya
estan consolidadas, para lo cual dispone recursos en el POA (Presupuesto
Operativo Anual) municipal cada gestidon. Si bien reciben solicitudes para la
celebracién de mas ferias, los recursos municipales son limitados y por tanto
no posibilitan un incremento de este tipo de eventos. Fundamentalmente
se trabaja en coordinacién con los actores participantes (Asociacion de
Comerciantes Gastronémicos, Camara Gastrondémica de Quillacollo y
otros de acuerdo al caso), y el municipio se responsabiliza de otorgar el
espacio para la feria, la colocacidon de escenario, la contratacion de grupos
musicales yla promocién via afiches, notas en programas de television local,
departamental y nacional con la participacién de los propios actores que
muestran sus elaboraciones (Lic. Wilson Pereira, Direccién de Cultura, 12
de febrero de 2019).

Sin embargo, como se mencionaba, en el inicio de estas ferias no estd
presente el municipio, sino que son los propios agentes sociales los que
las promueven. El sefior Modesto Zeballos, dirigente de la Asociacién de
Comerciantes Gastrondmicos, es el que comenzd con el interés en celebrar
este tipo de eventos, y con sus propios recursos y los de los asociados,
encabezaron estas iniciativas en el municipio, desde la primera década del
2000. Inicialmente no pudieron conseguir el auspicio municipal para su
celebracidn, pero el éxito derivado de los primeros eventos, asi como el alto
interés que se empez0 a generar en relacién con estas ferias, permitieron
que se consolidaran en el tiempo y que el Municipio se involucrara como
agente activo.

Las motivaciones iniciales fueron tanto identitarias como mercantiles. Si
bien reconocieron ciertas elaboraciones como tradicionales del municipio
y cada vez menos reconocidas socialmente como propias de Quillacollo
(se trata de comerciantes que se dedican a la elaboracién de estos platos),
también se manifiesta un alto interés en visibilizar mas estas elaboraciones
beneficiando de esta forma econémicamente a los asociados mediante
espacios de vinculacién directa con el consumidor, y la promocién del
recurso y el evento con el auspicio del Municipio (Sehor Modesto Zeballos,
3 de marzo de 2019).

Para la poblacién que asiste a estos eventos se trata no sélo de
elaboraciones tradicionales sino de lugares de esparcimiento y de diversién.
Se busca un espacio al que asistir con la familia y amigos, para disfrutar
no sélo de la gastronomia sino del especticulo musical, conformado por
grupos folkléricos y de musica popular. El componente de recreacion, ya
mencionado por Prats (1997) se convierte en un elemento motivacional
fundamental que coadyuva a la revalorizacién del recurso patrimonial
en estos espacios. La musica, de acuerdo a la informacién proporcionada
por los funcionarios municipales, no sélo responde a la necesidad de un
complemento recreativo, sino que funciona como un espacio de promocién
de los talentos locales, que se presentan en las ferias incluso de forma
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gratuita para darse a conocer. También en ocasiones las escuelas de masica
y danza municipales aprovechan estos espacios para dar a conocer las
actividades que desarrollan y mostrar en sus presentaciones las habilidades
desarrolladas en estas escuelas.

Los agentes sociales presentes en las ferias
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GRAFICO 1. Agentes involucrados en la organizacién y celebracién de las ferias
gastrondmicas
Fuente: Elaboracién propia en base a trabajo de campo

Como se puede apreciar en el grafico, en el caso de las ferias de la Jakalawa,
Puchero y Lechdn, los actores participantes son los mismos: la Alcaldia,
Asociacién de comerciantes gastrondmicos, Camara gastronémica y
comerciantes independientes. Las relaciones de poder entre ellos son
conflictivas.LaAsociacién (conmasde4omiembros)asumesurol protagdnico
como iniciadora de estas ferias por lo que considera que ellos son los que
deben decidir fundamentalmente la distribucién de lugares. La Alcaldia, a
través de su Direccidon de Cultura, asume su rol en relacién a la promocién
y revalorizacion de los recursos tradicionales, apoyando el desarrollo local,
y organiza el evento, con la promocién en medios de comunicacién locales
y nacionales, contratacién de escenario y grupos musicales, instrumentos
de difusiéon como afiches. Se considera como responsabilidad de esta
unidad la coordinacién con todos los actores. La Cimara Gastrondémica, de
reciente creacion (tiene recién tres afios desde su conformacién) pelea por
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una posicién de poder y entra en conflicto permanente con la Asociacién
de Comerciantes Gastrondémicos. Por @ltimo los comerciantes no asociados
no son tomados en cuenta practicamente por los otros actores, quedando
con las peores ubicaciones para la venta de sus productos. Estos tres actores
ultimos tienen un interés mas marcado en acceder a mejores espacios para
la venta de sus productos y elaboraciones, y relegan a un segundo plano la
importancia patrimonial del recurso. Pero es esta importancia precisamente
lo que determina que la instancia gubernamental local participe y asuma
un rol importante en la organizacién de estos eventos, ya incluidos en el
cronograma municipal y con presupuestos asignados para su celebracién.

Las relaciones de poder son por tanto conflictivas fundamentalmente
por los diferentes intereses mostrados entre los actores involucrados.
Los comerciantes exigen a la Alcaldia cada vez mejores condiciones
en el espacio dispuesto para el evento. En el caso de la Feria del Lechén,
particularmente, existen disputas para modificar el espacio asignado en la
Ordenanza Municipal, que no es tan céntrica y pretenden su modificacién
lo cual no es factible. Argumentan que sus ventas no son tan significativas
cuando se celebran estos eventos en espacios mds alejados, ya que la
poblacién del resto del departamento no asiste. La Direccién de Cultura
acttia mas como mediador en los conflictos entre los diferentes grupos
de comerciantes, ajustando las necesidades a la norma municipal y con
presupuestos limitados para la promocion y actividades ladico- recreativas
del evento. Si bien el éxito asociado a estas ferias demanda por parte de
los comerciantes principalmente un aumento de su nimero y la inclusién
de otras elaboraciones tradicionales, la capacidad municipal es limitada
en cuanto a la asignacién presupuestaria, por lo que diferentes actores
asumen la iniciativa de celebrar eventos similares sin contar con el auspicio
municipal. El objetivo, al igual que en el caso de las ferias ya consolidadas,
es generar experiencias exitosas que determinen que la instancia municipal
asuma responsabilidad en la consolidacién y promocién de estos nuevos
eventos.

A pesar de estos conflictos, estas ferias cuentan con una presencia
plenamente consolidada en el cronograma municipal, ya que se celebran
desde hace casi treinta afios. Se trata de recursos plenamente reconocidos,
donde los actores ya han asumido la necesidad de coordinacién, no
por los recursos en si, sino para hacer valer sus intereses y expectativas
fundamentalmente.

Se trata de una estrategia donde la participacién de los actores en
coordinacién con la instancia municipal ya es norma, lo que permite
garantizar, proyectando a futuro, que cada vez se estableceran mejores
mecanismos de coordinaciény mediaciéon enlos conflictos desdelainstancia
municipal. Adicionalmente, lacomplementacién con otras estrategias, como
las declaratorias municipales, reclamadas por algunos de los concejales
municipales, permitirdn un mejor posicionamiento del recurso, asi como
una mayor visibilizacién de la importancia patrimonial del mismo, lo que en
ultima instancia, sin duda, generara mayores beneficios para los diferentes
actores directa e indirectamente involucrados.

Otros actores que son fundamentales para el éxito de los fines manifiestos

KULA. ANTROPOLOGIA Y CIENCIAS SOCIALES | N° 22: 2020
ISSN 1852-3218 (impresa) ISSN 2362-261X (en linea)

47



M Participacion de los actores sociales en los procesos de activacion patrimonial |
Yolanda Borrega Reyes

son los asistentes a las ferias, que son actores pasivos, cuyos intereses se
abocan a la posibilidad de poder disfrutar con familia y amigos buena
comida y musica. La recreacion, el deleite, son los intereses fundamentales
de los asistentes, con un discurso muy marcado sobre todo en la poblacién
de mayor edad de la memoria histérica asociada con estas elaboraciones y
las fechas en que se consumen principalmente. La afioranza de otras épocas,
de las fiestas marcadas por estas elaboraciones (Carnaval, la Feria de
Urkupifia) aportan al mantenimiento de estos recursos. La asistencia a estos
eventos es numerosa, y es por ello que cada vez existan mayores intereses en
la celebracién de los mismos. Llama la atencidn la poca importancia de otros
actores como participantes de este tipo de eventos, particularmente de los
agentes turisticos.

Conclusiones

Las ferias gastrondmicas forman parte de un proceso de revalorizacién y
difusiéndeciertaselaboracionestradicionales en el municipio, considerados
por estos agentes como elementos patrimoniales, muy valorados y
significativos como propios del municipio y hasta cierto punto amenazados
ya que proliferan las ferias gastrondmicas en todo el departamento y existe
una desvinculacién identitaria en muchas elaboraciones, por lo que se
pretende mantener las tradiciones gastronémicas propias en el municipio
con un marcado discurso identitario.

Este fendmeno de la celebracién de las ferias no es novedoso en el pafis,
existiendo amplias experiencias en los municipios y departamentos de
Bolivia, siendo Cochabamba la que mayores experiencias cuenta al respecto.

Un aspecto particular que destaca en este contexto de estudio es que
el proceso de activaciéon patrimonial no es encabezado por el Gobierno
Auténomo Municipal de Quillacollo sino de la accién organizada de
ciertos agentes de la sociedad civil organizados que han promovido estas
actividades.

No se trata de un simple “asociacionismo de defensa del patrimonio”
como menciona Arifio (Gémez Ferri, J., 2004), ya que estos agentes no sélo
se movilizan para cambiar la valoracién social general que se concede a
estas elaboraciones, sino que persiguen un objetivo principal de caracter
mercantil, enun contextodonde cadaveztienen mas presenciaelaboraciones
no tradicionales asociadas, principalmente, con la comida rapida.

Como efectos del proceso de activacién patrimonial encontramos
fundamentalmente dos: 1) el alto interés por fomentar el desarrollo
econémico del municipio y de sus pobladores, resaltado en los discursos de
las autoridades municipales y los agentes comercializadores del recurso;
y 2) efecto de dignificacién de la identidad social del quillacollefio, de
recuperaciéon de la memoria colectiva y de los recursos patrimoniales
gastrondmicos, como destacan los propios pobladores y asistentes a estas
ferias y que llega mas alla al incluir en estos discursos el reconocimiento a
otros patrimonios del municipio, histéricos y culturales y la necesidad de
promocionarlos y preservarlos.
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Seesconscientedelalimitacion delosrecursos disponiblesydela presencia
de intereses diversos y en ocasiones en conflicto en torno a estas iniciativas.
Todavia falta establecer mecanismos de coordinacién efectivos entre las
diferentes instancias y visibilizar mds estos procesos garantizando asi su
plena consolidacién, asi como fomentar éstas y otras iniciativas en torno
al resto de recursos gastrondémicos patrimonializables. También queda
pendiente, en el estudio de caso presentado, que la entidad estatal presente
las declaratorias patrimoniales correspondientes, considerando que estas
ferias estin plenamente consolidadas en el municipio y en el departamento.
Todavia no forma parte prioritaria en las politicas publicas municipales
las acciones en cuanto al reconocimiento, preservacién y promociéon del
patrimonio local, especialmente el inmaterial, salvo casos de interés mayor
y peligro de afectacién o desaparicion.

El contexto nacional e internacional es propicio para estas iniciativas,
donde no sdlo el dmbito politico tiene una gran responsabilidad al
respecto sino que el mercado, fundamentalmente a través de la actividad
turistica, se convierte en una estrategia fundamental de revalorizacidn,
promocién y aprovechamiento de estos recursos patrimoniales, cada vez
mas demandados. Por el momento los agentes turisticos son los actores
“no presentes” en estos eventos, pero la misma significacion e interés que
entrafian los mismos auguran que en un futuro cercano se conviertan
en agentes fundamentales en la activacién patrimonial de los recursos
gastrondmicos en el municipio, a través no sélo de las ferias, sino de la
consolidacién de las rutas gastronémicas.

Actualmente el ser quillacollefio, llena de orgullo a la poblacién y es parte
de todos los discursos enmarcados en estas ferias. Ser quillacollefio es mds
que nacer y vivir en el municipio, es reconocer tradiciones propias, fiestas,
rituales, el patrimonio histérico y, obviamente, la gastronomia propia. Sin
embargo es claro que lo que se persigue patrimonializar en estos casos
responde a los intereses especificos de sectores econémicos en particular
(las asociaciones de comerciantes) y a partir de la participacion del Gobierno
Auténomo Municipal adquiere un mayor sentido identitario como referente
hacia la patrimonializacién (Matta, 2015; Gomez Ferri, 2004; Pratts, 1997).
En los casos propuestos se muestra claramente la diversidad de intereses
presentes en estos procesos como mencionan Matta (2005) y Espeitx (2004).
Se muestra a partir de la consolidacién de estas ferias en el municipio de
Quillacollo que los procesos de activacion patrimonial tienen mas éxito
cuando son propuestas por instituciones y personas desde el propio
territorio (en este caso las asociaciones de comerciantes gastronémicos y
Camara Gastronémica de Quillacollo), frente a los procesos de activacién
patrimonial promovidos por actores externos. Adicionalmente en este
sentido mencionar que el Gobierno Auténomo Municipal de Quillacollo
apoya estos procesos respondiendo a demandas sociales (entrevista Wilson
Pereira, asistente Direccién de Culturas y Turismo, 27 de febrero de 2019).

Destacar por dltimo, que en el caso de las ferias gastrondémicas, se trata
de espacios privilegiados para visibilizar otros aspectos y actividades de la
gestiéon municipal, de organizaciones locales y de poblacién en general, no
solo acercando a las autoridades presentes, sino como oportunidades para
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mostrar iniciativas y talento local en las presentaciones musicales que se
llevan a cabo. Las ferias son estrategias muy exitosas, por lo que su presencia
en el cronograma festivo en todo el pais es ya habitual, y su crecimiento
en relacién al presupuesto municipal no siempre es viable. Los intereses
en torno a estos eventos desde la instancia publica son por tanto también
diversos.

Elprincipal problemaidentificado esla falta de estrategias de coordinacién
y mediacién entre estos diversos intereses por lo que se plantea el reto
de generar mecanismos que permitan involucrar a todos los actores
sociales, desde un enfoque de conciliacién y negociacién de intereses,
puesto que, como ya se ha destacado, son estos actores sociales los que
asignan la significacién a los recursos, los responsables principales del
éxito de estas estrategias, y son los que deben participar en decidir cuiles
son patrimonializados y cdmo deben ser gestionados estos recursos, para
promover su proteccién y difusion.
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